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Sesso  M | Data di nascita 11/02/1965 | Nazionalità Italiana  
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ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 
 

Dal 2 novembre 2015 – 
oggi 

Dirigente del Servizio Contratti e Centrale Acquisti – Provincia Autonoma di 
Trento. Le attività riguardano in particolare: 

 • gli adempimenti finalizzati alla stipulazione dei contratti della Provincia e 

delle proprie Agenzie; 

• la tenuta del Repertorio Unico dell'Attività Contrattuale della Provincia; 

• gli adempimento delle obbligazioni di carattere fiscale e tavolare connesse 

alla stipulazione dei contratti; 

• l'assistenza e la consulenza in materia di certificazione antimafia ed in 

materia contrattuale, con particolare riferimento agli schemi ed alle 

clausole contrattuali, ai capitolati ed ai regimi fiscali; 

• l’utilizzo degli strumenti elettronici di acquisto e del mercato elettronico, 

operando quale centrale di acquisto; 

• la gestione, attraverso sistemi telematici, delle procedure negoziate di 

appalto e di concessioni, previo confronto concorrenziale tra più operatori 

economici, per l’acquisizione di servizi e forniture, compresi quelli di 

architettura ed ingegneria; 

• la definizione di convenzioni quadro per l’acquisizione di servizi e forniture  

• il monitoraggio della spesa derivante dall’attuazione delle convenzionii 

quadro; 

• la predisposizione dei bandi di abilitazione al mercato elettronico; 

• la promozione dell'attività formativa a favore degli enti e dei fornitori in 

accordo con la CCIAA di Trento; 

 • il supporto alla Direzione dell’Agenzia provinciale per gli appalti ed i 

contratti; 

• la gestione delle polizze di assicurazione riguardanti le attività e i benii 

provinciali, con esclusione delle assicurazioni contro gli infortuni sul lavoro; 

• la tenuta del registro provinciale delle persone giuridiche; 

• le funzioni di Ufficiale Rogante della Provincia Autonoma di Trento. 
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Dirigente con incarico dirigenziale presso il Dipartimento Organizzazione 
Personale e Affari Generali della Provincia di Trento in tema di appalti. Le 
attività hanno riguardato in particolare: 

Dal 25 maggio 2014 – al 1 
novembre 2015 

 

• la predisposizione di capitolati tipo nell'ambito dei servizi, con il contestuale 

sviluppo del tema delle clausole sociali (imposizione di manodopera, livelli 

stipendiali e posizione giuridica, tutela del personale appartenente alle 

categorie svantaggiate); 

• lo sviluppo di nuove direttive per la disciplina degli affidamenti alle 

cooperative sociali di tipo B; 

• la progettazione e la conduzione della raccolta fabbisogni 2015 da parte 

delle Amministrazione pubbliche provinciali; 

• l'individuazione delle linee strategiche per avviare la standardizzazione 

negli acquisti di beni e servizi delle Amministrazioni pubbliche provinciali, 

su elaborazione dei dati storici di consumo e derivati dalla raccolta dati; 

• il coordinamento delle iniziative per lo sviluppo di una procedura 

automatizzata per la raccolta dei fabbisogni di beni e servizi da parte 

dell’Amministrazioni pubbliche provinciali;  

• la partecipazione ai lavori del Nucleo di Analisi degli Investimenti Pubblici 

in sostituzione del Dirigente Generale del DOPAG; 

• la partecipazione al Tavolo provinciale per gli Appalti di cui alla 

deliberazione della Giunta provinciale 1476/2014; 

• la partecipazione al Gruppo di lavoro per la predisposizione del disegno di 

legge provinciale recante "Disposizioni per il recepimento delle direttive 

2014/23/UE e 2014/24/UE - disciplina delle procedure di appalto e di 

concessione di lavori, di servizi e di forniture". 
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Azienda provinciale per i servizi sanitari - Dirigente in Staff alla Direzione 
Generale e quindi Dirigente del Servizio Programmazione Acquisti e 
Logistica con ruolo di Provveditore. Le attività hanno riguardato in 
particolare: 

Dal 17 maggio 2009  - al 
24 maggio 2014 

 

 

 
 

• la programmazione degli acquisti di servizi e forniture dell'Azienda; 

• la gestione delle fasi di pre-gara, con il coordinamento dei gruppi di lavoro 

interdisciplinari per la redazione dei capitolati tecnici, relativi ai dispositivi 

medici delle diverse branche specialistiche sanitarie, alle attrezzature 

sanitarie, ai servizi dell'ambito sanitario ed ai servizi economali ordinari; 

• la gestione di gare innovative soprasoglia quali gara farmaci, accordo 

quadro dialisi, iniziative in collaborazione con altre ASL di fuori provincia, 

affidamenti in trattativa privata di prodotti, farmaci, dispositivi medici e 

attrezzature sanitarie in esclusiva; 

• la gestione delle gare sottosoglia per beni e servizi, comprese le 

attrezzature sanitarie; 

• la gestione delle fasi post gara, in veste di direttore dell’esecuzione dei 

contratti di fornitura di beni e servizi di competenza; 

• la gestione e lo sviluppo della logistica aziendale (gestione dei flussi di 

materiali dal momento di ingresso in Azienda fino alla consegna agli 

utilizzatori finali); 

• la gestione dell'approvvigionamento dell'Ospedale S. Chiara, quale 

principale ospedale della rete ospedaliera provinciale, con la 

responsabilità del ciclo passivo. 

 
 
 
 
 
 

Dirigente del Servizio Economia e Programmazione Sanitaria della 
Provincia Autonoma di Trento. Le attività hanno riguardato in particolare: 

Dal 1° aprile 2001 al 16 
maggio 2009  

 

 

 

 

• la ripartizione, assegnazione ed erogazione del Fondo sanitario 

provinciale di parte corrente ed in conto capitale; 

• la definizione delle direttive sulla gestione economico-finanziaria e 

patrimoniale dell'Azienda provinciale per i servizi sanitari di Trento, in 

contabilità economica. 
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 • la predisposizione del piano degli investimenti per l’edilizia sanitaria  e per 

le attrezzature sanitarie ed economali, riguardanti sia l'APSS sia le 

Azienda pubbliche di servizi alla persona del Trentino; 

• la gestione dell’istituto della compensazione della mobilità sanitaria 

interregionale, compreso il contenzioso e gli arbitrati; 

• la definizione delle politiche tariffarie del Servizio sanitario provinciale; 

• le direttive provinciali per la realizzazione delle Residenze sanitarie 

assistenziali – RSA e per il finanziamento della quota sanitaria e socio-

assistenziale a favore degli ospiti in RSA; 

• la gestione degli Accordi di programma con lo Stato per il finanziamento di 

interventi in conto capitale nell'ambito del Servizio sanitario provinciale; 

• la programmazione degli interventi di sviluppo del Servizio sanitario 

provinciale attraverso la redazione del Piano sanitario provinciale; 

• l'assegnazione degli obiettivi annuali specifici all'Azienda provinciale per I 

servizi sanitari, su cui viene valutata anche tutta la dirigenza aziendale 

apicale; 

• le direttive per l'assistenza odontoiatrica in Trentino, per l’assistenza 

specialistica ambulatoriale, di diagnostica per immagini e di laboratorio, 

per l’assistenza ospedaliera, e per l’igiene e sanità pubblica; 

• le direttive per le prestazioni aggiuntive ai livelli essenziali di assistenza; 

• le direttive per l’assistenza sanitaria indiretta. 

 
 
 
 

Dal 6 maggio 1991 al 31 
marzo 2001 

Funzionario ad indirizzo economico finanziario presso il Servizio Informatica 
della e presso il Servizio Economia Sanitaria della Provincia Autonoma di 
Trento. Le attività hanno riguardato in particolare: 
 

 • Lo sviluppo dei nuovi rapporti di convenzione fra Provincia Autonoma di 

Trento ed Informatica Trentina Spa; 

• la redazione del Piano pluriennale di sviluppo del Sistema Informativo 

Elettronico Provinciale SIEP; 

• il finanziamento della gestione e dei progetti informatici e di sviluppo della 

rete telematica provinciale TELPAT; 

• il nuovo sistema prospettico di finanziamento delle prestazioni ospedaliere 

in base alle attività effettivamente eseguite; 

• lo sviluppo della nuova TUC-Tariffa unica convenzionale per la gestione 
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della compensazione della mobilità sanitaria interregionale; 

• la gestione del contenzioso fra Regioni per la mobilità sanitaria; 

• la gestione della mobilità sanitaria internazionale. 

 
 
 
 
 

Impiego presso la Banca Calderari SPA – via Oss Mazzurana 21 Trento. Le 
attività hanno riguardato in particolare: 

Dal 19 marzo 1990 al 24 
aprile 1991 

 

• il front office – cassa (Sede di Trento); 

• il back office – titoli, cassa effetti, estero, tesoreria (Filiale di Rovereto). 

 
 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

 

Maturità scientifica 

Liceo Antonio Rosmini – Rovereto TN  

Dal 1980 al 1984 

▪  
Laurea in Economia e Commercio 104/110 

Università degli Studi di Trento - TN 

Dal 1985 al 1989 

Con Tesi sul “Controllo di gestione nella pubblica amministrazione” 
 
 
 
 
 

COMPETENZE PERSONALI 
 
 
 

Lingua madre Italiana 
  

COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 

SCRITTA  
Altre lingue 

Ascolto  Lettura  Interazione  
Produzione 

orale   

Tedesco  buono buono buono buono buono 

Inglese  scolastico buono scolastico scolastico scolastico 
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Competenze comunicative Buone competenze comunicative acquisite durante l'esperienza lavorativa sia 

presso la Provincia Autonoma di Trento sia presso l'Azienda provinciale per i 

servizi sanitari con ruoli: 

▪ di relatore in convegni e work shop,  

▪ di coordinamento di gruppi di lavoro multidisciplinari,  

▪ di esposizione pubblica di documenti e direttive amministrative,  

▪ di raccordo con Amministrazioni pubbliche in sede locale e nazionale. 

 

L’aspetto della comunicazione è stato curato negli anni anche attraverso la 

partecipazioni a corsi specializzati di comunicazione assertiva. 

 
 
 

Competenze organizzative 
e gestionali 

Buone competenze organizzative acquisite durante l'esperienza lavorativa sia 

presso la Provincia Autonoma di Trento sia presso l'Azienda provinciale per i 

servizi sanitari, le quali sono risultate determinanti per accompagnare: 

▪ la riorganizzazione delle attività assegnate a seguito di accorpamenti di 

Servizi provinciali (il Servizio Economia Sanitaria ha via via assorbito, nel 

periodo della mia direzione, le competenze della programmazione sanitaria 

e delle RSA che sono state fra loro raccordate); 

▪ la rivisitazione, a seguito della riorganizzazione dell’APSS dell’anno 2011, 

del ruolo del neo costituito Servizio programmazione acquisti e logistica, 

affidato alla mia direzione;  

▪ l’affinamento progressivo dello stile di direzione dei Servizi affidati alla mia 

direzione, per il progressivo aumento delle unità di personale assegnato a 

seguito degli accorpamenti e delle riorganizzazioni funzionali; 

▪ il coordinamento dei team di lavoro impegnati ad affrontare aspetti 

innovativi e strategici dell’Amministrazione provinciale ed aziendale. 

 

Le competenze organizzative risultano ampiamente riconosciute in sede di 

valutazione degli obiettivi assegnati annualmente al sottoscritto, come pure dal 

personale affidato, che si è espresso sempre positivamente anche con 

questionari somministrati in forma anonima. 
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Competenze professionali Buone competenze tecnico-professionali che consentono apporti necessari e 

proficui ai gruppi di lavoro, come pure buona è l’autonomia nella conduzione dei 

compiti sottoposti alla responsabilità diretta, in particolare nell’ambito 

amministrativo, tecnico-contabile e della programmazione. 

 

Buone le competenze professionali acquisite nel settore degli appalti e dei 

contratti e messe a frutto nell’esecuzione di centinaia di gare in evidenza 

pubblica, non registrando alcun contenzioso sfavorevole per l’Amministrazione.  

 
 
 

Competenze informatiche Buona padronanza degli strumenti office automation acquisita con modalità 

professionalizzante anche in ragione del ruolo rivestito presso il Servizio 

Informatica della PAT, in cui sono stati incardinati il Comitato provinciale per 

l’informatica ed il Comitato provinciale per lo sviluppo della telematica. 

 

Buona padronanza di analisi nei progetti di informatizzazione della pubblica 

amministrazione. 

 
 
 

Patente di guida     B 
 
 
 
 
 

ULTERIORI 
INFORMAZIONI 

 
 
 
 

Pubblicazioni L'analisi economica dei trapianti, Punto Omega, rivista quadrimestrale n. 4, 

Trento 2000. 

  

 Lo spostamento del baricentro assistenziale dall'ospedale al territorio: aspetti 

economici finaziari, in Punto Omega, rivista quadrimestrale n.7 , Trento, 2001. 

  

 La telemedicina in Trentino, in Nuove tecnologie in medicina,  Sirse, Brescia, 

2002. 

  

 La mobilità sanitaria (gli aspetti normativi e statistici della mobilità sanitaria e i 

problemi organizzativi ed economici ad essa legati), Punto Omega rivista 
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quadrimestrale n. 17, Trento 2005. 

  

 La sanità provinciale nell'ultimo decennio, fra devoluzione, controllo della 

spesa e maturità degli assetti organizzativi, Quarantanni di Autonomia, Franco 

Angeli, 2011. 

  

  

Progetti/Commissoni/CdA Componente della Commissione provinciale per l’accreditamento istituzionale 

delle strutture sanitarie e socio assistenziali dal 2001 al 2005. 

  

 Referente provinciale in sede nazionale del progetto di ricerca dell'Agenzia 

AGENAS: Principi guida tecnici organizzativi e gestionali per la realizzazione e 

gestione di ospedali ad alta tecnologia e assistenza, in Monitor, Roma, 2003. 

 
 

 Componente della Commissione provinciale per la predisposizione del 

documento tecnico-progettuale per il nuovo ospedale del Trentino dal 2004 al 

2007. 

  

 Coordinatore della Commissione provinciale per la valutazione delle proposte 

progettuali di edilizia delle RSA trentine dal 2006 al 2009. 

  

 Responsabile del Progetto Mattoni del SSN per l’attività: le misure 

dell'appropriatezza clinica ed organizzativa 2006-2007. 

  

 Coordinatore della Commissone provinciale per l’esame delle proposte di 

miglioramento dell’assistenza nelle RSA trentine anno 2007 e 2008. 

  

 Membro supplente della Commissione Nazionale per i Livelli Essenziali di 

Assistenza da gennaio 2007 a maggio 2009. 

  

 Componente della Commissione provinciale per l'integrazione socio sanitaria dal 

2008 al 2009. 

  

 Componente del Comitato provinciale per la programmazione sociale dal 2008 

al 2009. 
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 Componente della Commissione aziendale APSS per la valutazione dei 

dispositivi medici dal 2011 al 2014. 

  

 Componente supplente del Consiglio di Amministrazione del Fondo Pensione 

Laborfonds dal giugno 2015. 

  

 Referente del Gruppo di lavoro nazionale per il controllo della spesa sanitaria 

coordinato dal commissario Bondi. 

  

 Referente APAC per le attività del Tavolo nazionale dei Soggetti Aggregatori da 

novembre 2015 a marzo 2019 

  

 Referente provinciale per gli adempimenti ANAC del progetto di monitoraggio 

attività Soggetti Aggregatori a marzo 2019 

  

  

Conferenze/Seminari Relatore al Convegno nazionale: La salute in Italia, Laboratorio di Scienze della 

Cittadinanza, Potenza 26 settembre 2003. 

  

 Relatore nei seminari di Bioetica e Biodiritto: Salute e dintorni, Università degli 

Studi di Trento e altri, Trento, marzo-novembre 2005. 

  

 Relatore Seminaio: Demenze e Malattia Alzheimer, Società Medico Chirurgica, 

Rovereto 20 maggio 2006. 

  

 Relatore al corso di formazione: Progettazione e gestione delle strutture 

sanitarie e socio-sanitarie, Politecnico di Milano, settembre-ottobre 2006. 

  

 Relatore e comitato scientifico Convegno provinciale: Le RSA-modelli a 

confronto, scenari e prospettive, Riva del Garda, 16 novembre 2007. 

  

 Relatore al seminario: Unità di Valutazione Multidisciplinare UVM – esiti della 

ricerca azione, APSS, Trento, 23 aprile 2008. 

  

 Relatore al seminario: Unità di Valutazione Multidisciplinare UVM – esiti della 
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ricerca azione, APSS, Trento, 23 aprile 2008. 

 
 

 Relatore al XXIV Congresso della Società Italiana Nefropatici: Renal Week, S. 

Bonifacio, 28 settembre 2008. 

  

 Relatore al Seminario: La normativa provinciale in materia di appalti alla luce 

dell’entrata in vigore delle nuove direttive comunitarie: le cosiddette clausole 

sociali: quali tutele per i lavoratori?, Lares, Trento, 9 dicembre 2014. 

  

 Partecipante a svariati corsi e convegni attinenti alle materie dell’informatica e 

qualità del software, della sanità e degli approvvigionamenti tra cui, in ragione 

delle finalità del presente curriculum: 

  

 Aspetti organizzativo-gestionali del ruolo del dirigente, TSM,  Trento, 29 aprile - 

25 novembre 2004. 

  

 Aspetti relazionali– comportamentali del ruolo del dirigente, TSM, Trento 27 

aprile – 24 nov. 2005. 

  

 Healt technology assessment in Italia: modelli strumenti ed esperienze, SIHTA, 

Roma, 8-9 febbraio 2008. 

  

 I nuovi appalti dei lavori pubblici, SDA Bocconi, Milano , 23-25 febbraio 2010. 

  

 Le tecnologie sanitarie ed il governo dell’innovazione, Università Bocconi, Milano 

14 settembre 2010. 

  

 Il Codice degli Appalti, Corso interno APSS, Trento, novembre – dicembre 2010. 

  

 L’approvvigionamento del Farmaco, ATE – FARE S. Bonifacio, 16 giugno 2011. 

  

 Appalti pubblici, TSM, Trento 16 maggio 2011. 

  

 Processi di acquisto nelle aziende sanitarie, Università Bocconi, Milano 16 

novembre 2011. 
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 Semplificazione, spending review , cosa sta cambiando negli acquisti della PA, 

ASFO Triveneto, 19 giugno 2012. 

  

 Riflessioni su alcuni Istituti innovativi del Codice degli appalti, Sistema dinamico 

di acquisizione, Accordo quadro e Negoziazione, FIASO, Roma, 11 giugno 

2013. 

  

 Convegno internazionale Ristorazione 2014 – Appalti, EDIFIS, Milano, 25 

settembre 2014. 

  

 Il Partenariato Pubblico Privato per la realizzazione di opere pubbliche anche 

alla luce della nuova direttiva UE sulle concessioni. Università di Trento, 3-4 

luglio 2014. 

  

 Public procurement: debito o fattore di crescita? Strategie di gestione della 

spesa pubblica, Mepaie, Cremona 5-6 marzo 2015. 

  

 Requisiti per la partecipazione alle gare, TSM, Trento, 18 maggio 2015. 

  

 Relatore ai corsi professionalizzanti organizzati da TSM negli anni 2016, 2017 e 

2018 in tema di Codice dei Contratti pubblici 

  

 Scuola Nazionale dell’Amministrazione: corso professionalizzante di 80 ore  su 

“Nuova disciplina degli appalti pubblici e dei contratti di concessione” edizione 

2017 ROMA 

  

 Relatore al corso di perfezionamento degli operatori delle APSP in tema di 

strategie di gara organizzato da UPIPA – novembre 2017 

  

 Relatore al convegno ICityLab organizzato da Forum PA in tema di varianti nel 

contratti pubblici – Firenze 17-18 ottobre 2018 

 

 Motivi di esclusione dopo lo sblocca cantieri – Appalti e Concessioni – Milano 6 

febbraio 2020 

Corsi professionalizzanti Corso professionalizzante sulla previdenza complementare – LARES – 
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novembre 2014-aprile 2015. 

  

 Scuola Nazionale dell’Amministrazione: corso professionalizzante di 40 ore su 

“RUP E PROJECT MANAGER” edizione 2019  MILANO 

  

  

Appartenenza ad 
Associazioni 

Socio ATE-FARE – Associazione Triveneta Economi  in Federazione 

Associazioni Regionali degli Economi e Provveditori della Sanità dal 2011 al 

2014. 

  

  

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 

giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali”. 

 
 
 

 
 
Trento, 20 ottobre 2021 F.to digitalmente  
 Guido Baldessarelli 
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