CURRICULUM VITAE

Graziola Lorenzo

Formazione scolastica:

Diploma Liceo Classico (Rovereto) nel 1983 con la votazione di 54/60.

Iscritto alla Facolta di Scienze Politiche, indirizzo Politico — Amministrativo, nell’ottobre 1983
(Universita degli Studi di Padova).

Esami sostenuti:

- Storia contemporanea (30/30 e lode)

- Economia Politica (27/30)

- Istituzioni di diritto pubblico (30/30)

- Istituzioni di diritto privato (19/30)

- Sociologia 1 (29/30)

- Politica Economica e Finanziaria (30/30)

- Scienza della Politica (30/30)

- Diritto del Lavoro (30/30)

- Diritto Costituzionale Italiano e comparato (30/30 e lode)
- Diritto parlamentare (30/30 e lode)

- Diritto Pubblico Regionale (30/30)

- Diritto Pubblico degli Enti Locali (30/30)

- Diritto Pubblico Americano (30/30 e lode)

- Lingua tedesca (triennale 27/30)

- Lingua inglese (triennale 25/30)

- Diritto Tributario (23/30)

- Diritto Amministrativo (30/30)

- Scienza delle Finanze (27/30)

- Diritto Commerciale (30/30 e lode)

- Economia Pubblica (30/30)

- Teoria generale del diritto (30/30)

- lstituzioni di diritto e procedura penale (28/30)

Tesi di laurea: “L’organizzazione della funzione amministrativa nella Provincia Autonoma di
Trento” discussa in data 16 luglio 1987, con voto finale di laurea di 110/110 e lode.

Obblighi di leva:

Dal 21 settembre 1987 al 20 maggio 1989 ha prestato servizio civile (obiettore di coscienza) presso
I’LLP.A.B.- “Opera Famiglia Materna” di Rovereto.

Curriculum professionale

1. Presso la Provincia Autonoma di Trento

Nel corso del 1988 ha partecipato al concorso pubblico per esami bandito dalla Provincia Autonoma
di Trento per Funzionario Amministrativo 7 livello. Risultato vincitore, assume formalmente
servizio il 5 settembre 1988, e viene posto in aspettativa per 1’assolvimento degli obblighi di leva



(servizio civile). In data 19 giugno 1989 inizia il servizio presso il Servizio Enti Locali della

Provincia, settore finanza locale, con i seguenti campi di attivita:

- istruttoria dei controlli di competenza della Giunta Provinciale sugli atti dei Comuni in materia
tariffaria (canoni di acquedotto e fognatura, tariffe dei servizi pubblici), tributaria (I.C.1.A.P.,
tassa smaltimento rifiuti solidi urbani, T.O.S.A.P. Imposta sulla pubblicita e diritti per le
pubbliche affissioni, e dal 1993 I.C.1.);

- istruttoria dei controlli di competenza della Giunta Provinciale sugli atti aventi natura
regolamentare dei Comuni in materia tariffaria (canoni di acquedotto e fognatura, tariffe dei
servizi pubblici), tributaria (I.C.I.LA.P., tassa smaltimento rifiuti solidi urbani, T.O.S.A.P.
Imposta sulla pubblicita e diritti per le pubbliche affissioni, e dal 1993 I.C.1.);

- collaborazione al riparto dei fondi previsti dalle norme in materia di finanza locale in favore dei
Comuni, con particolare riguardo alla definizione del gettito standard dei tributi e tariffe
patrimoniali dei Comuni;

- predisposizione delle proposte di deliberazione della Giunta Provinciale finalizzate
all’erogazione dei fondi di cui al precedente punto;

- consulenza ai Comuni (telefonica, risposta a quesiti scritti, predisposizione di circolari
illustrative) in materia di tributi e tariffe comunali. Consulenza ai Comuni anche in materia di
tributi erariali per le sfere di competenza dei Comuni (1.V.A., L.LR.Pe.F nella funzione di
sostituto d’imposta ed I.R.Pe.G. in specie);

- Segretario del Comitato per la Finanza Locale costituito dalla Giunta Provinciale ed avente
funzioni di studio e consulenza per la definizione delle modalita di riparto dei fondi della
finanza locale (sia di parte corrente che per il finanziamento degli investimenti dei Comuni),
Comitato presieduto dal 1990 al 1994 dal prof. Dino Piero Giarda;

- Componente e Segretario del gruppo di lavoro costituito dalla Giunta Provinciale tra il 1990 ed
il 1996 per la definizione delle problematiche connesse con I’applicazione nei Comuni del
canone di depurazione delle acque e dei relativi rapporti finanziari tra Comuni e Provincia.

Dal luglio 1990 inquadrato (sempre a tempo indeterminato) nell’8” livello funzionale.

Altri elementi di formazione professionale conseguiti nel corso del servizio presso la Provincia

Autonoma di Trento (sempre nel Servizio Finanza Locale):

- nel settembre 1989 corso di formazione di 4 giorni presso il C.E.I.D.A. di Roma in materia di
tributi locali con particolare riguardo all’I.C.ILA.P.;

- nell’ottobre 1991 corso di formazione di 5 giorni presso il C.E.LD.A. di Roma in materia di
tributi locali;

- nel marzo 1993 corso di formazione di 3 giorni presso il C.E.1.D.A. di Roma in materia di I.C.1.;

- nel febbraio 1994 corso di formazione di 3 giorni presso la S.A.L. di Milano in materia di tributi
locali;

- altri corsi di 1 giornata organizzati dalla Provincia Autonoma di Trento in materia di riscossione
dei tributi locali (1990), I.C.I.A.P. (1989), I.C.I. (1993 e 1995), finanza locale;

Ha partecipato nel 1994 al concorso interno bandito dalla Provincia Autonoma di Trento per
I’assegnazione di 10 posti di Responsabile di Ufficio nell’area giuridico-amministrativa, risultando
terzo nella graduatoria finale (e quindi vincitore), senza assumere le funzioni relative avendo
rifiutato 1I’assegnazione al Servizio Ripristino Ambientale.

2. Presso il Comune di Mori (prima parte)

Nell’autunno del 1995 partecipa al concorso pubblico per titoli ed esami bandito dal Comune di
Mori per I’assegnazione di un posto a tempo indeterminato (8" livello) di Responsabile del Servizio
Ragioneria, Finanze, Tributi, Utenze e servizi alla persona. Risulta vincitore del concorso.



Cessa dal servizio presso la Provincia Autonoma di Trento in data 15 maggio 1996 ed assume
servizio presso il Comune di Mori (con il profilo e le competenze di cui al concorso) in data 16
maggio 1996.

Dal 16 maggio 1996 al 24 luglio 2000 svolge le funzioni di Responsabile del Servizio Ragioneria,
Finanze, Tributi, Utenze e servizi alla persona presso il Comune di Mori. Principali competenze
rivestite in tale periodo:

predisposizione di provvedimenti di competenza della Giunta e del Consiglio Comunale in
materia finanziaria, tributaria, tariffaria (bilancio di previsione e Conto consuntivo con firma di
tali documenti, Relazioni accompagnatorie degli stessi, variazioni di bilancio, Regolamenti e
sistemi tariffari e tributari);

sottoscrizione dei provvedimenti relativi alle fasi contabili delle entrate e delle spese (mandati di
pagamento e reversali di incasso);

predisposizione di proposte alla Giunta ed al Consiglio Comunale in materia di politica di
bilancio, tributaria e tariffaria;

espressione del parere di regolarita contabile e dell’attestazione di copertura finanziaria sui
provvedimenti di competenza di Giunta e Consiglio Comunale;

predisposizione degli adempimenti fiscali di competenza del Comune (mod. 770, I.V.A.,
I.R.A.P., contributi previdenziali ed assistenziali). Approfondimento delle problematiche
connesse a tali materie (NB: negli anni di riferimento il Comune di Mori gestiva direttamente i
servizi di erogazione di energia elettrica, gas metano, acqua potabile per un fatturato annuo di
circa 10 miliardi di Lire);

tenuta dei rapporti con il Collegio dei Revisori dei Conti, il Concessionario della Riscossione
Tributi, il tesoriere Comunale. Predisposizione dei provvedimenti relativi a tali organi;

tenuta dei rapporti con la Provincia Autonoma di Trento per le materie connesse alla finanza
locale (sia per il finanziamento della spesa corrente che di quella per investimento);
predisposizione dell’iter e dei 1 provvedimenti per 1’assunzione dei mutui, sottoscrizione dei
relativi contratti. Tenuta dei rapporti e predisposizione degli atti con la Cassa Depositi e Prestiti
e con gli altri Istituti di Credito per I’erogazione dei mutui e la rendicontazione delle spese
sostenute;

svolgimento delle competenze in qualita di Funzionario Responsabile 1.C.I. e tassa R.S.U.
(D.L.vo n. 504/1992 e 507/1993). Predisposizione e sottoscrizione degli avvisi di accertamento,
dei rimborsi, dei ruoli, e cio anche in materia di I.C.1L A.P.;

tenuta dei rapporti con il Concessionario del servizio di accertamento e riscossione T.O.S.A.P. e
Imposta sulla Pubblicita. Predisposizione dei provvedimenti a cio relativi;

predisposizione dei provvedimenti e di tutti gli adempimenti connessi con la difesa del Comune
innanzi la Commissione Tributaria di | e Il grado di Trento in materia di ricorsi per tributi locali
(I.C.I1LA.P. canone di fognatura e depurazione delle acque, I.C.1.). Difesa del Comune in tali
procedimenti nel corso delle pubbliche udienze;

recupero crediti del Comune in materia di oneri assunti per il ricovero di persone presso Casa di
Riposo;

recupero crediti del Comune in materia di entrate patrimoniali (predisposizione dei relativi ruoli
coattivi);

personale assegnato al servizio (coordinato dal Responsabile): 10 dipendenti.

Altri elementi di formazione professionale conseguiti nel corso del servizio presso il Comune di
Mori:

nell’ottobre 1997 corso di formazione di 4 giorni presso la S.A.L. di Milano in materia di
contenzioso tributario;



altri corsi di 1 giornata organizzati dalla Provincia Autonoma di Trento e da altri soggetti in
materia di 1.C.1., finanza locale, introduzione dell’Euro, Responsabilita dei dipendenti pubblici
(in specie penale e contabile);

Altre funzioni esterne al Comune svolte tra il 1996 ed il 2000:

Commissario ad acta (su nomina della Provincia Autonoma di Trento) per la predisposizione e
I’approvazione di provvedimenti contabili (bilancio e Conto Consuntivo) presso il Consorzio
intercomunale informatico del Comune di Arco;

Commissario ad acta (su nomina della Provincia Autonoma di Trento) per la predisposizione e
del Conto Consuntivo presso la Casa di Riposo di Rovereto (con predisposizione di Relazione
finale alla Provincia).

3. Presso il Comune di Mori (seconda parte)

Dal 24 luglio 2000 al 29 settembre 2006, a seguito di assegnazione da parte del Comune di Mori
(con cessazione delle precedenti funzioni), Responsabile del Servizio Tributi Sovracomunale
costituito (a mezzo convenzione) in data 11 maggio 2000 tra i Comuni di Mori (capofila), Calliano,
Nogaredo, Pomarolo, Ronzo Chienis, Trambileno e Volano (con la partecipazione del
Comprensorio della Vallagarina), esteso dall’l gennaio 2004 ai Comuni di Cimone e Nomi.
Principali competenze rivestite in tale periodo:

predisposizione di provvedimenti di competenza della Giunta e del Consiglio Comunale dei
Comuni in materia tributaria e tariffaria (Regolamenti e sistemi tariffari e tributari: ICI,
TARSU, TIA, canoni acquedotto e fognatura);

predisposizione di proposte alla Giunta ed al Consiglio Comunale in materia di politica
tributaria e tariffaria;

espressione del parere di regolarita tecnico - amministrativa sui provvedimenti di competenza di
Giunta e Consiglio Comunale;

predisposizione e sottoscrizione dei provvedimenti di competenza in materia di assunzione di
spesa per il funzionamento del Servizio e delle funzioni ad esso connesse (determinazioni in
base ai fondi assegnati dal P.E.G.);

tenuta dei rapporti con il Collegio dei Revisori dei Conti, il Concessionario della Riscossione
Tributi, il Tesoriere Comunale per gli aspetti connessi a tributi e tariffe comunali;

tenuta dei rapporti con la Provincia Autonoma di Trento per le materie connesse ai tributi
comunali;

svolgimento delle competenze in qualitda di Funzionario Responsabile I.C.l. e tassa R.S.U.
(D.L.vo n. 504/1992 e 507/1993). Predisposizione e sottoscrizione degli avvisi di accertamento,
dei rimborsi, dei ruoli ordinari e coattivi;

tenuta dei rapporti con il Concessionario del servizio di accertamento e riscossione T.O.S.A.P. e
Imposta sulla Pubblicita. Predisposizione dei provvedimenti a cio relativi, con particolare
riguardo, nel 2003, degli atti relativi alle gare di appalto;

predisposizione dei provvedimenti e di tutti gli adempimenti connessi con la difesa dei Comune
innanzi la Commissione Tributaria di | e 1l grado di Trento in materia di ricorsi per tributi locali
(I.C.ILAP. ed I.C.1.). Difesa del Comune in tali procedimenti nel corso delle pubbliche udienze.
Nel periodo di riferimento i ricorsi sono stati circa 50, con oltre il 90% di vittorie per i Comuni.
tenuta dei rapporti con i singoli Comuni, con particolare riguardo alle funzioni di segretario
dell’Assemblea dei Sindaci ed al riparto della spesa di funzionamento del Servizio. Tenuta dei
rapporti finanziari con la Provincia Autonoma di Trento per il finanziamento straordinario ed
ordinario del Servizio ai sensi della L.P. n. 36/1993;



- collaborazione con I’Universita di Trento (Laboratorio di Ingegneria Informatica) per lo
sviluppo di un sistema di collegamento informatico tra centri operativi territorialmente separati,
su progetto finanziato dalla provincia Autonoma di Trento;

- personale assegnato al servizio (coordinato dal Responsabile): 3 dipendenti.

L’attivita di verifica I.C.I. ha portato alla riscossione di oltre 2 milioni di Euro. I risultati sono

comprovati dalle relazioni presentate ai Consigli Comunali dei singoli Comuni, nelle quali viene

anche effettuata un’analisi relativa agli effetti sul gettito corrente I1.C.I. dell’attivita di accertamento.

Analogo lavoro relativo alla tassa R.S.U. ha portato alla riscossione (a mezzo ruolo susseguente la

notifica di Avvisi di Accertamento) per un importo di poco inferiore ad € 2 milioni.

Dall’aprile 2003 inquadrato nella 9" qualifica funzionale (oggi D evoluto) a seguito di concorso

interno del quale e risultato vincitore.

4. Presso la Provincia Autonoma di Trento, Trentino Riscossioni S.p.A. e la Comunita della
Vallagarina

Dal 2 ottobre 2006 alla data odierna nuovamente in servizio presso la Provincia Autonoma di
Trento, Servizio Autonomie Locali (profilo D base). Dal 3 ottobre 2006 al 30 aprile 2007
Responsabile del Servizio Tributi Sovracomunale costituito tra i Comuni di Mori, Calliano,
Nogaredo, Pomarolo, Ronzo Chienis, Trambileno e Volano, in comando a tempo parziale dalla
Provincia Autonoma di Trento.

Dal 1 marzo 2007 al 18 novembre 2010 assegnato per 21 ore a settimana a Trentino Riscossioni
S.p.A. in qualita di coordinatore del settore preposto all’accertamento ¢ riscossione (ordinaria e
coattiva) dei tributi e delle entrate patrimoniali ed assimilate degli Enti Locali.

Dal 1 febbraio 2012 al 15 settembre 2014 in comando per 21 ore settimanali presso la Comunita
della Vallagarina in qualita di Responsabile del Servizio Sovracomunale Tributi e Tariffe.

Attivita svolte:

- presso il Servizio Autonomie Locali consulenza agli Enti Locali in materia di tributi e tariffe
(emissione di circolari, risposte scritte e telefoniche, organizzazione e partecipazione in qualita
di relatore a giornate di formazione per i Comuni); determinazione sistemi tariffari generali dei
servizi pubblici comunali; assistenza nel contenzioso tributario; attivita di predisposizione di
testi normativi e di provvedimenti amministrativi in materia di finanza locale; creazione e
sviluppo, nell’ambito di specifico gruppo di lavoro, di un gestionale (software) per la
determinazione del gettito standard 1.C.I. ed I.MU.P. dei Comuni, in collegamento con 1’Ufficio
Finanza Locale;

- presso Trentino Riscossioni S.p.A.: affiancamento e fornitura di servizi ai Comuni per I’attivita
di accertamento e riscossione ordinaria e coattiva di tributi e tariffe comunali con particolare
riguardo ad ICI e TIA. Svolgimento di gare ad evidenza pubblica per la fornitura di software e
servizi connessi alle medesime attivita. Predisposizione di procedure standard per 1’utilizzo ai
medesimi fini di banche dati catastali, anagrafiche, tributarie, cartografiche ecc?;

- presso la Comunita della Vallagarina: direzione e coordinamento del Servizio preposto
all’applicazione dei tributi Comunali nei Comuni di Besenello, Calliano, Nogaredo, Nomi,
Pomarolo, Ronzo Chienis, Terragnolo, Trambileno ¢ Volano (dall’1.1.2013 anche Avio e Villa
Lagarina), con titolarita delle competente previste per legge quale Funzionario Responsabile dei

! Trentino Riscossioni S.p.A. ai sensi degli artt. 33 € 34 della L.P. n. 3/2006 ¢ societa di sistema “in house” in materia di
tributi e tariffe di Provincia, Enti Locali ed altri soggetti pubblici per le fasi di accertamento, liquidazione, riscossione
ordinaria e coattiva e servizi complementari e connessi.



tributi comunali (in specie ICI, IMUP, TARSU): attivita di accertamento, riscossione,
predisposizione di Regolamenti e provvedimenti amministrativi connessi alla materia, compreso
il contenzioso giurisdizionale. Coordinamento, nell’ambito del medesimo Servizio,
dell’applicazione e riscossione della T.I.A. e della TARES per tutti i Comuni della Vallagarina e
degli Altipiani Cimbri (eccetto Isera e Rovereto, ¢ dall’1.1.2013 Ala). Partecipazione a sedute
dei Consigli Comunali in materia di tributi e tariffe comunali. Relatore in Assemblee pubbliche
presso i singoli Comuni in materia di IMUP nella primavera 2012.

Dal 15 settembre 2014 ad oggi a tempo pieno presso la Provincia Autonoma di Trento, Servizio
Autonomie Locali, Ufficio Servizi Pubblici degli Enti Locali fino al 31 marzo 2016, Ufficio
Autonomia Finanziaria degli Enti Locali dall’1 aprile 2016 ad oggi. Cura di tutti gli aspetti tributari
tariffari dei Comuni, con particolare riguardo all’IM.LS. (iter normativo di base e successive
modifiche, attuazione della normativa di cui alla L.P. n. 14/2014 con Circolari, pareri, Guida
Operativa (aggiornata periodicamente), modelli tipo di Regolamenti e provvedimenti attuativi
comunali). Cura degli aspetti tributari tariffari collegati con la finanza locale (Misuratore IMIS).
Formazione ai Comuni in materia di IM.L.S. ed altre entrate tributarie e tariffarie (22 ore di
formazione nel gennaio/febbraio 2015, 3 ore nel gennaio 2016, 3 ore nel febbraio 2016).

Dal 2 settembre 2019 (con valenza triennale fino al 1 settembre 2022) é stata riconosciuta, a seguito
di selezione interna all’Amministrazione provinciale svoltasi nel corso del 2018, la qualifica di
“Funzionario Esperto” in materia di Entrate locali.

5. Attivita di lavoro autonomo

Dal gennaio 2000 al 31 dicembre 2006, consulente della Rappresentanza Unitaria dei Comuni
Trentini (contratto ex C0O.Co.CO., poi annuale a progetto lavoro per circa 100 ore annuali) in
materia di tributi e tariffe comunali, e membro del relativo gruppo di lavoro (costituito da 6
dipendenti comunali). Attivita svolte:

- approfondimento di problematiche relative alla materia dei tributi e delle tariffe comunali e
risposta a quesiti formulati dai Comuni;

- predisposizione di Regolamenti — tipo in materia di tributi e tariffe comunali (1.C.1., Tariffa
Rifiuti, Statuto dei Diritti del Contribuente, Accertamento con adesione, Interessi, Rateizzazione
del debito tributario);

- predisposizione di atti connessi alla resistenza in giudizio dei Comuni innanzi le Commissioni
Tributarie in materia tributaria;

- predisposizione di proposte alla Rappresentanza Unitaria dei Comuni, con particolare riguardo
all’espressione di pareri tecnici su nuove disposizioni normative.

Dal febbraio 2011 al 31 dicembre 2013 consulente di Trentino Riscossioni S.p.A. (varie tipologie di
contratto, Co.Co.Co., C0.Co.PRO.) in materia di tributi ed entrate comunali per tutte le fasi
applicative e per il contenzioso.

Dal luglio 2008 al luglio 2013 membro (a seguito di designazione della Giunta Provinciale) del
Consiglio di Amministrazione dell’ APSP “Opera A. Barelli” di Rovereto.

Altre attivita:

- partecipazione in qualita di docente ai corsi di formazione per aspiranti Segretari Comunali, in
materia di tributi locali, nel dicembre 1992 (6 ore), nella primavera 1994 (9 ore) e nell’aprile
2009 (6 ore);

- pubblicazione sulla Rivista INFORMATOR (edita dalla Regione Trentino Alto Adige) di uno
studio organico in materia di tributi locali (n. 1/1994 e n. 1/1995);



- partecipazione a quasi 50 concorsi pubblici (banditi da Amministrazioni comunali o delle
Comunita) in qualita di esperto (membro della Commissione giudicante) per le materie relative
a finanza comunale, tributi e tariffe comunali. Gli ultimi nel 2018/2019 presso il Comune di
Lavis e il Comune di San Giovanni di Fassa / Sén Jan (Gestione Associata Comun General de
Fascia);

- partecipazione in qualita di docente a due corsi di formazione per dipendenti comunali (1
giornata ciascuno) organizzati dal Consorzio dei Comuni Trentini, in materia di tributi locali,
nel 1997;

- membro di commissioni di gara in materia di assegnazione di appalti di lavori pubblici presso il
Comune di Mori nel 2000;

- partecipazione in qualita di docente il 30 novembre 2012 ad un corso di formazione in materia
di tributi comunali promosso dal Collegio dei Geometri della Provincia di Trento;

- partecipazione in qualita di docente il 9 novembre 2017 ad un corso di formazione in materia di
tributi comunali promosso da GES.T.EL. S.p.A. a Riva del Garda (4 ore);

- partecipazione in qualita di docente nei giorni 21 e 26 agosto 2020 (6 ore) ad un corso di
formazione per partecipanti al corso concorso C base n materia di entrate locali.

Altri elementi professionali.

Buona conoscenza degli strumenti informatici Office e di software in materia finanziaria e
tributaria. Utilizzo corrente di Internet. Utilizzo di banche dati giuridiche e fiscali (DeAgiuridica,
Juris Data, Fiscovideo, Tributi Locali SOLE240RE, Tributi News). Aggiornamento quotidiano in
materia fiscale (SOLE24 ORE, Guida ai Tributi, Tributi Regionali e comunali, altre riviste
specializzate).

Conoscenza scolastica della lingua inglese e tedesca.

Patente B.

dr. Lorenzo Graziola

Rovereto, 31 agosto 2020



